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JKLJMNOPLQRJSTUQUVWXYJMVRVZJS[\LVYTUVZJ]UĴY_VWJ[̀Y]a\JTYMaQPLJQYJ]ZMQVZJ[YS̀bLTcJ̀YSMUJ
MLJ̀dUQ̀YOPLQSHJ_UJVU]TR\eZJ̀YTYPUVNJX̂ Y\VY[\J̀dZ̀Y]VWXYJTYMaQPLJfSQUJT_QcJ̀YSMUJghiJOjHJ\]kJaJMLJ
d̀UQ̀YOPLQSHJ_UJ[YS̀bLTLJfSQUJYJVU]TR\eZJ̀YTYPUVWJX̂ Y\VY[\aJVÙdUTceS]ZlZJ�hiiJOjk

mYM̀YbHJO\UbnJfcPJM]ae\RVHJ[UJ̀bNTRJ\nONJ[̀Y]UVZJTYMaQUPJQYJ]ZMQVZlXJ[YS̀bLTHJLJ\YJVLJMNOPLQRJ
MVRVZJ[̂RbValUJ�io�
�p
qrHJMUJO\UbWJTc̀PnTNHJ_UJ]UĴY_VWJ[PY_a\J]ZMQVZJ[YS̀bLTSJM̂ Y\YbYTWXYJ
TYMaQPLJYJVU]TR\eZJ̀YTYPUVWJX̂ Y\VY[\aJVÙdUTceS]ZlZJ�hiiJOjHJMLJO\UbWJ]UĴY_VWJ̀dàY]a\J̀dZ̀Y]VWJ
TYMaQPYJYJX̂ Y\VY[\aJstuvwxyz{|{}~��}���}��u}��ys��v�}�u��{}stuv�x��}�uzv��x{}s�v��u��y}
��������}����}���}�LPeZĴY_VY[\ZHJTbN̂laJdaQa�[OWXYJỲbNTVRVZJ[OS̀aVcJ��IHJ]UĴY_VWJdZMUVZJ
]ZMQVZJ[YS̀bLTcJ[PY_UVWJM̂ Y\YbYTWXYJTYMaQPLJYJVU]TR\eZJ̀YTYPUVWJX̂ Y\VY[\aJVÙdUTceS]ZlZJ�hiiJ
OjHJOQcJ]UĴY_VWJ̀dàY]a\J̀dZ̀Y]VWJTYMaQPYJYJVU]TR\eZJ̀YTYPUVWJX̂ Y\VY[\aJ̀dUTceS]ZlZJghiJOjHJOQcJ
\L\YJ]ZMQVZJ[YS̀bLTLJ̀dU[NXVUJVU]TR\eZJ̀YTYPUVYSJX̂ Y\VY[\J�hiiJOjHJLPUJVU[̂ZJ̀dU[NXVYS\J��hiJ
OjkJ�UQVNJ[UJLPUJYJbYMeZdUVnJbYM[LXJdaQa�[OWXYJỲbNTVRVZHJO\UbnJdaQa�Ĵ�_UJMZ[OL\J̀YSMUJVLJMNOPLQRJ
QỲP�YTLlZJMOYSeOckJ�L\YJ[OS\U�VY[\J[UJVN[PUQVRJTcMVL�ZJTdaQa�[OŴ J̀b�OLMSJXLb̂YVaMYTLVn̂ J
O�QÛJ�pkJ

�YXPUQÛJVLJ\S\YJ[OS\U�VY[\J�aVa[\Ub[\TYJQỲbLTcJ]a_J̀dàbLTS]UJM̂RVSJS[\LVYTUVZJ��iLJJ
YQ[\kJoJ̀Z[̂kJ��JMNOYVLJ�k�po
�iiiJ�fkHJLJVLTbXS]UJVZ_UJSTUQUVnJ\U \HJO\UbnJ]a_JOYbU[̀YVQS]UJ
[SVa]VẐJ̀bNTÛkJKZ_UJSTUQUVnJVLTbXYTLVnJ\U \J¡̀bLTcJfSQUJTVU]fPa_eZlXJQVUlXJ̀dUQPY_UVJQYJ
ÛMabU[Yb\VZXYJ̀dàŶ ZVOYTWXYJdZMUVZJTbN̂laJVYTUPaMLlUJMNOYVLJ�k�po
�iiiJ�fkJJr[\LVYTUVZJ
��iLJYQ[\kJoJ̀Z[̂kJ��JfSQUJ\UQcJ̀dUQPY_UVYJTVN[PUQS]ZlẐJMVRVZ¢
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ËbYJTc[TR\PUVZJQNPUJSTNQẐUHJ_UJ]UÌPaJS[\LVYTUVZJTVa\bY[\N\VZXYJ̀bNTLJTbYM̀YbSJ[SVa]VẐJ
b̀NTÛHJ̀Y\Ŷ ĴS[ZJfn\Jstü������}�s����v§��}y�����vu�{}y��z�{��}s�§v�JLOYV�PaO\VZJVYb̂LJ
TVa\bY[\N\VZXYJ̀bNTLJ[UJT\LOYTŴJ̀dZ̀LQRJ[\NTNJLS\ŶL\alOcJVUL̀PaOYTL\UPVYSkJ�t{�­��}Í«���y}
������|uJ[UĴYXYSJ]UQVY\PaTlaJQYTYPL\J̀dUQJTVa\bY[\N\VẐaJ[YSQckJËYTaVVY[\JL̀PaOYTL\JS[\LVYTUVZJ
[̂RbValUJVL̂Z[\YJOYV�PaO\VZXYJTVa\bY[\N\VZXYJ̀bNTLHĴL]ZJ�uzu�}��ÿw�}��u}�}�s�§v�{}���§�wHJ�üw}
��¬u|�{}Ít�̈w}vw���§v�z{|{}stu�u�u��y}sÎ��¬����}�}���§�w}����|�u}Ïu��­}�usy¬���wkJ

�YXPUQÛJVLJTneUJSTUQUVWJ[OS\U�VY[\aHJ�aVa[\Ub[\TYJQỲbLTcJQY[̀RPYJO]UQVYMVL�VŴSJ
MNTRbSHJ_UJ]UJVS\VWJ�PkJ�JYQ[\kJ�J̀Z[̂kJf�J[̂RbValUJYJdaQa�[OnlXJ̀b�OLMUlXJ̀daMVL\J̀dẐnJ¡�aVUOJ
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